Intervencéo no ato de tomada de posse como Governador do Banco de Cabo
Verde, 29 de Dezembro de 2014

Senhora Ministra das Financas e do Planeamento,

Senhores Representantes do Corpo Diplomatico,

Senhores Membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do
Conselho Consultivo,

Senhores Representantes dos trabalhadores do BCV,

Senhores Representantes das Instituicbes Financeiras,

Senhores Convidados,

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Permitam-nos, antes de mais, exprimir a confianca em nos depositada pelo
Governo, para o exercicio de tdo elevadas funcdes de Governador do Banco de

Cabo Verde, que agradecemos.

Estamos bem cientes da delicadeza e dos desafios da conjuntura econémica,
financeira e bancaria internacional e cabo-verdiana. Assim, sentimo-nos ainda
mais honrados e motivados com a confianga que esta nomeacéo revela, pelo que
tanto mais nos empenharemos ao servico do Pais, da instituicdo para a qual fomos

nomeados, bem como da solidez e aprofundamento do sector financeiro.

A evolucdo da economia cabo-verdiana é fortemente condicionada pela conjuntura
e pelo enquadramento das politicas economicas e financeiras internacionais,
sobretudo na Unido Europeia, de cujos mercados provéem cerca de 90% dos
influxos de capitais para investimento e grande parte de remessas dos emigrantes

e de ajuda publica ao desenvolvimento.

Neste contexto, a crise econdmica e financeira internacional e a crise da divida

soberana na area do euro que Ihe sucedeu contribuiram para o abrandamento do



crescimento, a0 mesmo tempo, que tornaram inadiavel a superacdo urgente dos

grandes constrangimentos estruturais existentes na economia nacional.

E hoje consensual que a inflagio e a incerteza em relagdo a inflagéo futura impdem
custos a sociedade, nomeadamente pela puncgédo exercida sobre o poder de compra
dos cidaddos, particularmente para os mais desfavorecidos, para além dos seus

efeitos nefastos sobre a competitividade da economia do Pais.

Nos termos da Lei Organica, a principal atribuicdo do BCV consiste na
manutencdo da estabilidade dos precos. A atribuicdo secundaria traduz-se em
promover a liquidez, a solvéncia e o funcionamento adequado de um sistema

financeiro assente na estabilidade do mercado.

O adequado funcionamento do mercado financeiro carece de regulacdo e
supervisao apropriadas como condicao necessaria para uma correcta afectacdo dos
recursos financeiros na economia. Em Cabo Verde, ao BCV compete também a
supervisdo do sistema financeiro, dispondo para o efeito de poderes de aprovacao
de directivas para a actuagdo das entidades supervisionadas, de realizacdo de
inspeccdes e averiguacOes, de instauracdo e instrucdo dos processos respeitantes
as infraccOes verificadas e de aplicacdo de sancBes correspondentes as mesmas,

quando néo constituem crimes.

Cabe ainda ao BCV participar na definicdo das politicas monetéria e cambial, as
quais sdo executadas com total autonomia, ou seja, sem interferéncias externas,
recorrendo Unica e exclusivamente a instrumentos de politica adequados,
designadamente as taxas de juro, as reservas de caixa, as opera¢des de compra e

venda de titulos.

O bom funcionamento do BCV é, assim, fundamental para o desempenho da
economia, o desenvolvimento do Pais e a melhoria do nivel de bem-estar dos cabo-

verdianos.



O Governo fixou a defesa da paridade fixa da moeda nacional em relagéo ao Euro
como objectivo da politica monetaria. Julgamos ser este regime cambial 0 mais
adequado para uma economia como a nossa, porquanto sendo uma pequena
economia aberta e tomadora de precos externos, a perda do instrumento cambial
ndo representa um custo adicional significativo em termos de perda de graus de

liberdade na conducéo da politica econdmica.

Outrossim, este regime, em virtude da estabilidade cambial, favorece as trocas
comerciais e o investimento externo, para além de ser transparente e de mais facil

gestao.

Nesse quadro, compete ao BCV conduzir a politica monetaria de forma a, em
primeiro lugar, constituir e manter um nivel de reservas cambiais necessario a

credibilidade do regime cambial adoptado.

O regime economico vigente no Pais, assente na estabilidade monetaria e cambial,
requer uma politica orcamental que Ihe seja consentanea, isto é caracterizada pelo
rigor, disciplina e sustentabilidade. Assim, tendo ainda em conta o peso das
operagdes financeiras do Estado na procura global e na balanca de pagamentos,

Impde-se uma estreita cooperacdo entre o Governo e 0 BCV.

Por um lado, o BCV deve ter em consideracdo a politica orcamental do Governo,
sem que isso signifique uma acomodacdo da politica monetaria a politica
orcamental. Por sua vez, a politica orcamental do Estado deve ter em vista a
sustentabilidade da divida publica e a procura de solucdes para as pressdes
orcamentais de longo prazo, nomeadamente as decorrentes das politicas sociais e

das responsabilidades a nivel das pensdes de reforma.

Para além disso, 0 nosso regime cambial pressupde mecanismos de ajustamento

do lado da economia real, por forma a assegurar a sua sustentabilidade, pelo que



se coloca ao Pais o desafio da superacdo qualitativa dos constrangimentos
estruturais ao seu crescimento econémico, no sentido do aumento do peso dos bens

e servicos transacionaveis.

Porém, a manutencdo da paridade actual do escudo face ao euro dependerd, em

ultima instancia, da evolucdo positiva da competitividade da economia nacional.

Assim sendo, constituem um imperativo a reducdo dos custos de contexto a
realizacdo de negdcios em Cabo Verde, e 0 aumento da produtividade tendencial.
Isso s6 sera possivel com a correccdo dos desequilibrios ainda existentes e a re-

estruturacdo de sectores e empresas.

A melhoria da qualidade das instituicGes é também decisiva para atrair o tdo
almejado e necessario investimento directo estrangeiro, como forma de acelerar o

processo de crescimento.

O BCV, enquanto banco central e parte do sistema de governacédo publica, devera
ter sempre presente que o objectivo da politica monetaria ndo é um fim em si, mas

sim visa favorecer o crescimento econémico e a reducdo da pobreza.

Neste particular convem referir que se a inflacdo devora o poder de compra e cria
incertezas, a deflacdo, por seu turno, ndo € menos perniciosa, por desencorajar
investimentos produtivos tdo necessarios ao desenvolvimento econdmico.
Entendemos pois que a politica monetaria devera garantir a estabilidade dos

precos sem, no entanto, inibir a realizacdo de negocios.

O sistema financeiro € muito relevante para o crescimento econémico dado o seu
papel na mobilizacdo das poupancas, na alocacdo e monitorizacdo do uso dos
recursos. Hoje ja ndo é segredo para ninguém que um sistema financeiro eficiente
e desenvolvido aumenta a produtividade total dos factores, isto €, a eficiéncia na

utilizacdo dos recursos.



Tendo como referéncia o volume relativo dos activos financeiros, pode-se dizer
que Cabo Verde alcancou j& um nivel razoavel de desenvolvimento financeiro.
Porém, o sistema financeiro consiste fundamentalmente no sistema bancéario e
carece de dinamizacdo e de sofisticacdo, tal qual exige, desse sector, 0 processo

em curso de transformag&o do Pais.

Com efeito, persistem enormes dificuldades de acesso ao credito. As taxas de juro
continuam elevadas, mesmo num contexto de muito baixa inflagdo como se
verifica actualmente e de uma politica monetaria acomodaticia, o que nos leva a

questionar a eficacia das politicas de transmissdo monetaria.

Importa, assim, promover uma maior abertura e diversificacdo do sistema
financeiro a outros operadores para tornar o0 sector mais competitivo e
concorrencial. Por essa via, estaremos também a criar condi¢es de acesso dos
investidores a capitais de longo prazo, assim como de acesso a0 mercado

internacional de capitais.

A dinamizacdo do sistema financeiro requer a existéncia de instrumentos de
investimento alternativos aos tradicionais e complementares destes. Actualmente,
muitos desses instrumentos ja foram legalmente criados, nomeadamente os fundos
mobiliarios e imobiliarios, o factoring, o leasing. Porém, importa a sua
operacionalizagdo e dinamizagéo, bem como o capital de risco, o fundo de pensdes

e novos produtos financeiros na area seguradora.

A operacionalizacdo e dinamizacdo desses produtos financeiros afigura-se-nos
como um importante factor de promogéo de um mercado diversificado de valores
mobiliarios, pelo que fica, desde ja, manifesta a disponibilidade do BCV para,

enquanto parceiro do Governo, contribuir activamente nesse processo.



A nivel internacional, o sector financeiro encontra-se em rapida mutacdo e
atravessa desafios cada vez mais complexos, particularmente no dominio de

supervisao.

O BCV dara uma atencdo muito especial a supervisao, reforcando e aperfeicoando
0s meios e instrumentos de intervencdo e de acompanhamento das instituicoes
supervisionadas, com vista a garantir a estabilidade e solvéncia do sistema

financeiro, assim como a protec¢éo dos depdsitos.

Neste quadro, importa, por um lado, desenvolver e operacionalizar as normas
relativas ao regime de resolucdo de crises bancérias, bem como ao regime de
garantia de depositos, alias tal qual previsto na Lei de Bases do Sistema Financeiro
aprovado recentemente pela Assembleia nacional, no passado més de Abril. O
BCV enquanto Conselheiro Financeiro do Governo ndo deixara de desenvolver
estudos técnicos relacionados com a garantia de depdsitos e com o financiamento

de medidas de resolugédo a serem propostos ao Governo.

Por outro lado, deve-se acompanhar de perto a adequacdo do governo societario
das institui¢des financeiras, bem como das capacidades e motivagdes das pessoas
que o protagonizam. E necessario avaliar permanentemente 0s riscos que existem
no balango ou, eventualmente, fora dele, se sdo apropriados e qual é a gestdo que
deles fazemos. Importa criar e verificar as regras internas e 0 seu cumprimento.
Urge informar cabalmente clientes e contrapartes. Estas tém de ser tarefas
permanentes e hoje mais do que nunca sdo condi¢do essencial da actividade
financeira. E, acima de tudo, temos de actuar de acordo com principios éticos

irrepreensiveis.

H& necessidade de se fazer um diagndstico exigente das capacidades de cada
instituicdo e, a partir dele, pdr em pratica com determinacdo as medidas

necessarias.



Para alem disso, enquanto Governador, tentarei contribuir para o reforco da

supervisdo do BCV em trés importantes qualidades, a saber:

Diélogo, isto é, capacidade de estabelecer e manter comunicacao de qualidade com
as instituicdes e com o mercado, para conhecer as pessoas, as estratégias e 0s
negacios, a fim de melhor adaptar os mecanismos de reporte e melhor acompanhar

riscos, minimizando cargas burocraticas.

Humildade, para saber ouvir quem desenvolve a actividade financeira, sem perder

capacidade critica e a isencdo necessaria na analise.

Rigor, ou seja, maxima prudéncia na fixacdo das metas, na exigéncia do seu

cumprimento, na avaliacdo dos comportamentos e, quando necessario, na sancao.

Os trabalhadores do BCV sdo um activo fundamental da instituicdo. Queria
transmitir-lhes a minha profunda convicgdo de que nunca como hoje, o Banco
precisou tanto dos seus colaboradores para cumprir com as suas elevadas funcgoes,
num contexto cada vez mais complexo e exigente. Todos sdo chamados e

motivados, a contribuir com o seu desempenho para a eficiéncia da instituicao.

Para além dos reconhecidos desafios externos, o BCV tem pela frente desafios
internos importantes. Destacariamos a estruturacdo do seu fundo de pensGes na
perspectiva de garantia da sua sustentabilidade futura, a melhoria da situacéo
financeira da instituicdo, a capacitacdo permanente e pertinente dos colaboradores
e a melhoria do clima laboral. Estou convencido que, com rigor e firmeza na
gestdo, didlogo e envolvimento de todos na vida da instituicdo iremos, em

conjunto, ultrapassar esses desafios.

Certos de que podemos contar com 0 apoio do Governo, dos restantes membros
do Conselho de Administragdo, de todos os colaboradores do Banco e com a

cooperacdo empenhada do sistema financeiro e das demais entidades com que o



BCV se relaciona assumimos o compromisso de trabalhar com empenho, lealdade

e dedicacdo totais ao servico do interesse publico e do Pais.
Para finalizar, permitam-me manifestar o0 meu reconhecimento pelo trabalho
efectuado pelo Governador cessante, Dr. Carlos Burgo, bem como pelos demais

Governadores que me antecederam neste cargo.

Obrigado pela vossa atencao!

Praia, 29 de Dezembro de 2014



