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APRESENTACAO

Neste nimero, o principal destaque vai para o tema “O controlo or¢amental e a elaboragao de or-
¢amentos e a andlise de desvios”, que, em coordenagdo com outras ferramentas de avaliagdo do de-
sempenho (Balanced Scorecard, Tableau de Bord), constitui um importante instrumento de apoio em
qualquer sistema de gestdo. A Gestdo pelo Método Orgamental, Politica Orcamental na Area do Euro,
Dinamica da Gestao e Controle Or¢camental sdo outras obras relacionadas com o tema principal, des-
tacadas nesta edigdo, e que poderao consultar na Biblioteca.

O orcamento e a avaliacio do desempenho
Por Nuno Moita da Costa

O controlo or¢amental e a elaboragio de orcamentos e a analise de desvios é, em coordenagio com outras
ferramentas de avaliagdo do desempenho, um importante instrumento de apoio em qualquer sistema de
gestao. Basta utiliza-lo com as devidas precaucoes e sistematicas melhorias a nivel da qualidade.

A nogao de or¢gamento, hoje largamente divulgada, surgiu no seio da administragao publica antes de ser
aplicada nas organizagdes com ou sem fins lucrativos.

No sector publico administrativo, de um modo geral, o orgcamento, elaborado numa dptica de geréncia ou de
caixa, e de acordo com as regras e principios da Lei de Enquadramento Or¢amental, pode ser definido como
um documento contabilistico onde sdo previstas e quantificadas todas as receitas a cobrar e todas as despesas
a pagar num determinado periodo de tempo (normalmente o ano civil) e competentemente autorizadas.

Assim, no referido sector, os orcamentos, uma vez aprovados, sdo lei. Por exemplo, s6 em situagdes
excepcionais e previstas na lei os seus montantes totais podem ser alterados.

Quando elaborado numa perspectiva nao determinada pela Lei de Enquadramento Or¢amental, o
or¢camento é, por exceléncia, um instrumento de ac¢do e de coordenagido ao servico dos responsaveis
para atingirem as objectivos definidos. Ele é tanto mais 1til quanto mais é parte integrante da estratégia
das organizagdes. E estas, para terem estratégias de sucesso, necessitam, além de elevado nivel de servigo
e de satisfacdo do cliente ou do cidadao, de ter presente critérios de rigor financeiro, de eficiéncia, de
eficacia e de equilibrio entre o curto e o longo prazo. Para isso, as ac¢des e as actividades de qualquer
entidade devem ser analisadas, entre outras, nas perspectivas financeira, econémica e de caixa.

Por isso, quer numa autarquia, servico auténomo, sector empresarial do Estado ou entidades privadas,
ha sempre interesse em elaborar, além do or¢amento legal, outros documentos previsionais, como, por
exemplo, a balango, a demonstrac¢do de resultados e os fluxos financeiros e de caixa.

Assim, definidos os objectivos e o momento em que devem ser atingidos, os responsaveis elaboram, em
consondncia com as estratégias, os planos de ac¢do de curto prazo, ou seja, os planos resultantes das
decisdes que se tomaram sobre o conjunto de actividades a executar no ano seguinte (o custeio baseado
nas actividades, bem como a gestdo de actividades, desempenham nesta fase um papel importante
no planeamento e na elabora¢ido dos or¢camentos) pelos diversos centros de responsabilidade. Mas
elaborados os planos de acgdo, onde se traduz o futuro da oganizagao, ha que proceder as respectivas
quantificagdes, por norma em termos monetarios.

Continue a ler o artigo de destaque “O orcamento e a avaliagdo do desempenho” de Nuno Moita da Costa.
In: TOC, n° 93, Dezembro 2007, pp. 46-50.




DESTAQUES DE OBRAS

A GESTAO PELO METODO ORCAMENTAL
LAUZEL, Pierre

A gestao pelo método orgamental

Porto: Rés editora, [s.d.], 575p.

Produtividade. Rendabilidade das vendas e do capital. Criatividade
social. Fluxos. Tratamento matricial. Avaliacio dos dados
contabilisticos. Tipologia dos custos. Critica comparada. Técnicas
de quantificagdo e de calculo econdémico. Modelos. Or¢amentos
e controlo orcamental. Fungdo comercial. Marketing. Valor.
Preos-margens-custos.  Distribuicdo.  Eficiéncia. Produgao.
Recursos. Trabalho. Stocks. Aprovisionamento. Fungao financeira.
Investimentos. Fundo de maneio. Gestdo do pessoal. Racios.
Informatica de gestdo. Gestdo integrada. Simulagdo de gestdo.
Controlo de gestao. Exercicios e solugdes. Casos. Monografias.

POLITICA ORCAMENTAL NA AREA DO EURO
LOUREIRO, Jodo

Politica Orcamental na Area do Euro

Porto: Vida Econdmica, 2008, 250p.

ISBN: 9789727882533

Portugal tem vindo a passar por um processo de reequilibrio das
contas publicas, razao pela qual a politica orcamental vem sendo
um tema de grande actualidade no nosso pais. O percurso de
ajustamento seguido é indissociavel da participagdo portuguesa
na Unido Economica e Monetaria e dos compromissos assumi-
dos por via do Pacto de Estabilidade e Crescimento.

Numa perspectiva macroeconémica, este livro aborda a politica
orcamental na drea do euro sob diversos prismas. Em particular,
justifica a existéncia de regras orcamentais, analisa o desenho e

Politica Orgamental
na Area do Furo

a aplica¢ao do Pacto nos primeiros anos de Unido Monetdria, descreve a revisdo do Pacto ocorrida em
2005, real¢a a importancia das instituigoes domésticas para a disciplina or¢amental e discute o impac-
to potencial sobre as contas publicas decorrente do envelhecimento das populagdes.

Temas desenvolvidos na obra:

o O papel estabilizador da politica or¢amental
 Porqué regras orgamentais?

« Regras orgamentais na transi¢ao para o euro

« O Pacto de Estabilidade e Crescimento: desenho original e aplicagao pratica

« Criticas ao Pacto e a revisao de Marco de 2005

o Regras, procedimentos e instituigdes domésticas de politica orcamental

« Sustentabilidade e consolidagdo orcamental.

Biblioteca do Banco de Cabo Verde




DESTAQUES DE OBRAS

DINAMICA DA GESTAO E CONTROLE ORCAMENTAL

KHEMAKHEM, Abdellatif; MARQUES, Manuel de Oliveira (trad.)

Dinamica da Gestao e Controle Or¢amental
Porto: Rés editora, [s.d.], 488p.

Instrumentos, bases constantes e fun¢ées do controlo de
gestdo. Lucro e valores econdmicos. Trabalhadores, mercado e
sobrevivéncia. Motivagdes, remuneragdo e promogao. Objectivos
da empresa. Estrutura e organigrama da empresa. O método
orcamental. Técnicas e coordenacdo dos orcamentos operacionais.
Orgamentos de investimento. Medidas de eficiéncia. Determinagéo
dos standards e do nivel de tolerancia. Direct costing. Rendabilidade.
Pregos de cedéncia interna. Custo variavel ou marginal. Analise dos
desvios. A simulagido. Modelos de decisao e de maximiza¢do do

lucro. Quadros e tabelas para execugio pratica.

&

MONOGRAFIAS

» BALLESTEROS, Carlos Alberto; FIRME, Amaral
Politica or¢amental: orientacdo, andlise e
sustentabilidade
Lisboa: Rei dos Livros, 1998, 111p.

» DAVIS, Jeftrey; OSSOWSKI, James Daniel;
BARNETT, Steven
Stabilization and saving funds for nonrenwable
resources: experience and fiscal policy implications
Washington: FMI, 2001, 43p.

» FINANCE, Louis Dreyfus
Gestion des finances publiques: pragmatisme
americain et contre rigidités européennes
s.l.: Banque, [s.d.], 40p.

» FRANCO, Victor; OLIVEIRA, Benvinda;
MORALIS, Ana Isabel ...[et all.]
Gestao orcamental (exames resolvidos e exercicios
propostos). 1* Ed
Lisboa: Rei dos Livros, 1997, 381p.

» LIENERT, Ian; SARRAF, Feridoun
Systemic weaknesses of budget management in

anglopfone Africa
Washington: FMI, 2001, 29p.

» MACDERMOTT, C. John; WESCOTT, Robert E
Fiscal reforms that work
Washington: FMI, 1996, 12p.

» POTTER, Barry H; DIAMOND, Jack
Guidelines for public expenditure management
Washington: FMI, 1999, 69 p.

ARTIGOS

- ASSOCIATION D’ECONOMIE FINANCIERE.
Les politiques de sortie de crise. In Revue
d’Economie Financiere, n° 103, Out, 2011.

- BARJOU, Florence. Ensaio Zona Euro: défice
“esmaga” finangas publicas. In Economia Pura, Ano
VI, n° 59, Ago 2003.

- CARP, Rui. Referéncias tedricas: conceitos: de

solow a solow - 1974 e 2002. In Economia Pura,
Ano VI, n° 57, Mai 2003.

- DOLCE, Inés. A politica or¢camental. In APOTEC-
Jornal de Contabilidade A.XXXIV, n° 394, Jan,
2010

- FREITAS, Miguel Lebre de. Sobre reforma do
pacto de estabilidade e crescimento: flexibilidade
para cumprir?. In Revista da Banca, n° 59, Jan-Jun,
2005, p. 59-72.

- FREZAT'TI, Fabio. Beyond Budgeting: inova¢ao
ou resgate de antigos conceitos do orgamento
empresarial? In RAE-Revista de Administragdo de
Empresas, vol 45, n° 2, Abr-Jun, 2005

- SOARES, Severo Praxedes. Um olhar retrospetivo
sobre as reformas or¢amentais dos anos 90 a
partir de algumas medidas do Memorando de
Entendimento, do Programa do Governo e do
Documento de Estratégia Orcamental. In Jornal de
Contabilidade, A. XXXV, n° 415, Out, 2011.
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NOVAS ASBUISIS;()ES DA BIBLIOTECA

SANTOS, Emanuel Augusto dos

Sem crescimento nao ha consolida¢do or¢amental: finangas publicas, crise €  spy CRFSCIMENTO
programa de ajustamento NAD HA CONSOLIDACAD
ORCAMENTAL

Lisboa: Edi¢oes Silabo, 2012, 169 p., 12 Ed.
ISBN: 978-972-618-701-1

CAIADO, Anilbal C.

Relato fiscal e financeiro no encerramento de contas

Lisboa: Areas Editoras, 2011, 798p.
ISBN: 978-989-8058-57-7

LOBO, Carlos Baptista

Concorréncia bancaria?

Coimbra: Livraria Almedina, 2001, 705p.
ISBN: 972-40-1459-2

Relato Fiscal e Financeiro

Maiy g

RIBEIRO, Antdnio Silva

Teoria geral da estratégia: o essencial do
processo estratégico

Coimbra: Livraria Almedina, 2000, 258p.
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ISBN: 978-972-40-3897-1 ey
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DIAS, José Duarte TR 0 ST
Organizagdes modernas: o factor humano - IgaNIZacose
. i/ Modernas
Lisboa: Edig¢des Silabo, 2004, 133p.

ISBN: 972-618-339-1

OLIVEIRA, Joana Albuquerque Oliveira
Curso de processo de insolvéncia de empresas
Coimbra: Coimbra Editora, 2012, 272p.
ISBN: 978-972-40-4927-4

Curso de Processo
de Insolvéncia e de
Recuperagao de Empresas

LEAO, Emanuel Reis; LEAO, Pedro Reis;
LAGOA, Sérgio Chilra

Politica monetaria e mercados financeiros
Lisboa: Edi¢des Silabo, 2011, 364p.

ISBN: 978-972-618-641-0

Jeara Albuquergue Diiveira
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NOVAS A( zUISIS;OES DA BIBLIOTECA

Maria Emilia Fialho de Sousa « Orlando Gomes

Analise

SOUSA, Maria Emilia Fialho de; GOMES, Orlando
Analise econdmica: conceitos e exercicios resolvidos
Lisboa: Edigoes Silabo, 2011, 272p.

ISBN: 978-972-618-648-9

- __Coriceitos
e Exercicios-Resolvidos

PINTO, Francisco
Balanced scorecard: alinhar mudanga, estratégia e

Silabo
Gestio

performance nos servigos publicos Balanced
Lisboa: Edigdes Silabo, 2009, 305p., 12 Ed. Scorecard
ISBN. 978_972_6 1 8_459‘ 1 Alinhar Mudanga, Estratégia e

. Performance nos Servigos Pdblicos R i sco
PINTO, Carlos; VALENTE, Ricardo; MADALENO, Mars; ... » il

[et al] . A Medida e Gestéo

Risco financeiro: medida e gestao
Lisboa: Edig¢oes Silabo, 2011, 433p., 12 Ed.
ISBN: 978-972-618-658-8

Mais novidades no link: http://intranet/NovidadesCDLaspx
FUTURAS AQUISICOES: Escolha o titulo e nés adquirimos.

LEGISLACAO FINANCEIRA

Avisos do Banco de Cabo Verde

Rectificagao n° 50/2013, 3 de Maio de 2013

Rectifica o aviso n° 1/2013, que estabelece as regras que “instituicdes’, devem observar na divulgacao
do pregario.

BO n° 24 - II Série

Rectificagao n° 51/2013, 3 de Maio de 2013

Rectifica o aviso n° 2/2013, que estabelece os principios e as disposi¢oes fundamentais por que se rege
a implementagédo do sistema de gestao do risco de crédito.

BO n° 24 - II Série

Aviso n° 3/2013, de 4 de Julho de 2013

Estabelece o regime aplicavel a informacdo que, em matéria de taxas de juro e outros custos das
operagoes de crédito, devera ser prestada pelas instituigdes de crédito e parabancarias.

BO n° 37 - II Série
Regulamentos da AGMVM
Regulamento n° 7/2013, de 3 de Maio de 2013

Dispensa, registo ou aprovagao, estrutura e divulgacdo dos prospectos de ofertas publicas.
BO n° 24 - II Série

Regulamento n° 8/2013, de 3 de Maio de 2013
Publicidade das ofertas publicas de valores mobilidrios.
BO n° 24 - II Série
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PUBLICACOES ELECTRONICAS

&~ __  Administraca Gestio -
. ADMINISTRAGAO noacion. Métodos o Teorias
E GEST AO Administrativas.

Portal de Administrag¢iao e Gestao.

Neste site encontra um amplo acervo de informacgdes sobre Administracdo e Gestao.
Os principais modelos, métodos e teorias administrativas. Abaixo pode conhecer
os temas trabalhados, e os ultimos artigos publicados em cada area. http://www.
administracaoegestao.com.br

Contas em Revista

Lancada em 1999 com a proposta de ser o veiculo
de comunicag¢ao das empresas contabeis, Contas em
Revista ¢ dirigida principalmente a administradores
e empresarios de empresas de micro, pequeno e
médio porte.

De carater informativo e periodicidade bimestral, a publicagido aborda, em linguagem simples e
objetiva, temas relevantes do quotidiano dos pequenos empreendimentos e as exigéncias legais,
fiscais e tributdrias a que estdao submetidos. http://www.contasemrevista.com.br

VoxEU.org - Portal de politicas

Criado pelo Centro de Investigacao de Politica Econémica (www.
CEPR.org) em conjunto com um consoércio de sites nacionais.
A Vox promove a analise de politicas baseadas em pesquisas e
comentarios por estudiosos de lideranga. O publico-alvo sdo os
economistas em governos, organizagdes internacionais, universidades e setor privado, bem
como jornalistas especializados em economia, financas e negdcios. A assisténcia para o trabalho
do Centro no ambito da Vox foi fornecido pela Unidao Europeia, através do seu programa de
apoio a organismos activos a nivel europeu no dominio da cidadania europeia activa.

A Vox publica algumas colunas nao solicitadas, mas economistas profissionais que estdao
interessados em escrever uma “analise politica baseada em pesquisa e comentarios por
economistas lideres” devem enviar algumas linhas descrevendo a possivel coluna e sua
base de pesquisa para: Submissions@VoxEU.org. A submissao deve incluir informagdes
sobre a(s) afiliagao(s) do autor, presente e passado, graus ou experiéncia de economia, e
a URL atual do autor. http://www.voxeu.org

n__n Ty

O JERL - oo
T SIS
@ Levy Economics =

Institute
of Bard Callege

O Levy Economics Institute do Bard College, fundado em 1986 é uma organizagdo de pesquisa de
politicas publicas. O Instituto Levy é independente de qualquer filiagdo politica ou outra, e incentiva
a diversidade de opinido na andlise das questdes de politica econdmica, enquanto se esforca para
transformar argumentos ideoldgicos em debate informado. http://levy.org
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EDIS;()ES DO BANCO DE CABO VERDE

DESTAQUE

Estabilizacdo  macroecondmica e politica
monetaria em Cabo Verde, de Carlos Rocha

Carlos Manuel Rocha

ESTABILIZAGAO
Cabo Verde, apesar de ser uma economia insular e desprovida M ACROECON%MIC A

de recursos naturais, tem sido apontado como um pais que
conseguiu ter algum sucesso no processo de estabilizagdo
macroecondmica, relativamente a regiao onde se encontra
inserida.

Neste trabalho, procurou-se determinar os factores que
contribuiram para essa estabilizagdo, particularmente os
ligados a politica monetaria. Assim, foi necessario comegar
por efectuar uma breve caracterizagdio da economia, de
forma a identificar os choques. Seguidamente, foram
analisadas as condi¢oes de independéncia do Banco Central
e os arranjos institucionais necessarios a eliminacao do
enviesamento inflacionario e a inconsisténcia dinamica,
aspectos causadores de inflacionario e a inconsisténcia dinamica, aspectos causadores de inflagao.
Efectou-se, depois, um estudo sobre o mecanismo de transmissdo, de modo a determinar até que
ponto o instrumento utilizado tera permitido atingir os objectivos de estabilizagao. Para tal, recorreu-
se a0 Modelo dos VAR para imprimindo choques ortogonais no instrumento, determinar a resposta do
produto e na inflagdo. Por fim, procurou-se determinar a origem externa da volatilidade do produto,
isto é, verificar até que ponto o processo de estabilizacdo dependia dos fluxos externos, nomeadamente
dos fluxos publicos. A politica monetaria teve importante papel no processo, mas foi ajudado pela
politica or¢amental e pelo novo regime cambial adoptado. Os fluxos externos mostraram ser muito
importantes, devido a elevada dependéncia externa da economia.

EDICOES DE 2013

— Relatdrio Anual: Relatorio e Contas

— Relatorio de Politica Monetaria

— Relatdrio Sistema de Pagamentos Caboverdiano
— Relatdrio de Estabilidade Financeira

— Relatorio do Sector Segurador
Cadernos Financeiros

— Crédito a Habitacao
Desdobraveis informativos

— GABINETE DE APOIO AO CONSUMIDOR
— AVISO RELATIVO AO PRECARIO
— DICAS PARA POUPAR DINHEIRO
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Leitura Genérica

SOUSA, Mario Lucio
Os trinta dias mais pobre do mundo
Mindelo: Ilhéu Editora, 2000, 178p.

GONCALVES, Viriato
O menino do campo
Brokton: s. ed., 2005, 278p.

LECOMPTE, Bernard

Joao Paulo II : a tdo esperada biografia do ultimo
“gigante” da nossa época

Porto: AMBAR, 2004, 3* Ed.

ROGER, Jorge D. Pamplona
A saude pela alimentacdo: Enciclopédia de
Educagao e Saude

Madrid: Editorial Safeliz, 2010, 432p. e 443p., Vol.
le2

A saide pela alimentagao: Receitas saudaveis:
Enciclopédia de Educagao e Satide

Madrid: Editorial Safeliz, 2010, 399p., Vol. 3

CONHECA A BIBLIOTECA

A Biblioteca do Banco de Cabo Verde é uma
biblioteca especializada, tendo como objetivo
principal dar apoio bibliografico aos trabalhos
do banco, através da aquisigdo, gestdo e difu-
sao de informagéo cientifica e técnica nacional,
estrangeira, de organismos internacionais e de
informacao produzida pelos servicos de publi-
cagdo do BCV. Ela oferece os seus servi¢os a in-
vestigadores, universitarios, entidades e funcio-
ndrios.

E, ainda, permitido o acesso a todos os cidadaos
que necessitem de consultar informa¢ao que nao
se encontre disponivel noutras bibliotecas e ser-
vicos de documentagio, designadamente infor-
macgdo econdmico-financeira.

Ficha Técnica

SALA
de L EjSiRGEESE

A Sala de Leitura esta acessivel ao publico, mediante
autorizac¢do do responsavel, que permite consulta local
das publicagdes existentes na colec¢do do Banco e o
acesso a base de dados, bem como solicitar a realizagdo
de pesquisas, tendo os colaboradores no activo,
prioridade no atendimento.

Horario

De 22 a 62 Feira das 8h30 as 12h00 e das14h00 as 16h00.
Ultima entrada até as 11h00 no periodo da manha e as
15h00 no periodo da tarde.

Contactos

Tel.: +238 260 7000/72
Fax: +238 260 7075
E-mail: cdi@bcv.cv

Banco de Cabo Verde | Departamento de Recursos Humanos | Area de Documentagio e Arquivo

Avenida Amilcar Cabral, 27 | CP 101 | Praia | Internet: www.bcv.cv
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